
 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2567 

อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 

 อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีการดำเนินงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มุงเนนให

บุคลากรมีการพัฒนาความรู ทักษะ ความสามารถในการปฏิบัติงาน รวมถึงการสงเสริมสุขภาพทั้งดานรางกาย จิตใจ 

เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล ซึ่งปงบประมาณ 2567 ไดรวบรวม สรุปผลการจดั

โครงการ / กิจกรรม แบงการดำเนินงานเปน 2 ดาน ประกอบดวย 1. การบริหารทรัพยากรบุคคล Human Resource 

Management (HRM) 2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล Human Resource Development (HRD) โดยมีรายละเอียด 

ดังนี ้

การบริหารทรัพยากรบุคคล Human Resource Management (HRM) 

โครงการ / กิจกรรม 1. Freshmen New Idea 

เปาหมาย 1. พนักงานไดฝกทักษะพื้นฐาน (ถนน 4 สาย) 

2. โครงการพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 

งบประมาณ 10,000 บาท คาใชจายที่เกิดข้ึน 12,000 บาท 

ผลการดำเนนิงาน 1. พนักงานมีทักษะพื้นฐาน (ถนน 4 สาย) และนำไปใชในการปฏิบัตงิาน 

2. พนักงานนำเสนอโครงการพฒันา ปรับปรุงกระบวนการทำงานที่มปีระสิทธิภาพ 

51 โครงการ  

ระยะเวลา วันที่ดำเนินงาน: 

คร้ังที่ 1 วันที ่24 ต.ค. 66 

คร้ังที่ 2 วันที่ 28 พ.ย. 66 

คร้ังที่ 3 วันที่ 9 ม.ค. 67 

คร้ังที่ 4 วันที่ 28 ก.พ. 67 

คร้ังที่ 5 วันที่ 2 เม.ย. 67 

คร้ังที่ 6 วันที่ 13 มิ.ย. 67 

ผูรับผิดชอบ 

 

 

ทีมพัฒนา

ศักยภาพ

บุคลากร 

ขอเสนอแนะ - 

 

  



 

โครงการ / กิจกรรม 2. Knowledge Sharing 

เปาหมาย 1. พนักงานไดแลกเปล่ียนเรียนรูจากการทำงานจรงิ 

2. พนักงานไดแลกเปล่ียนเรียนรูจากความผิดพลาดในการทำงาน  

สามารถนำมาประยกุตใชในการทำงานได 

งบประมาณ 416,000 บาท คาใชจายที่เกิดข้ึน 132,000 บาท 

ผลการดำเนนิงาน 1. พนักงานนำความรูจากการดำเนินงานมาแลกเปลี่ยนซ่ึงกันและกัน 

2. พนักงานมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูจากความผิดพลาดในการทำงาน และนำไป

ประยุกตใชในงาน 

ระยะเวลา วันที่ดำเนินงาน: 

คร้ังที่ 1 วันที่ 19 ต.ค. 66 

คร้ังที่ 2 วันที่ 20 ก.พ. 67  

คร้ังที่ 3 วันที่ 14 ส.ค. 67 

ผูรับผิดชอบ ทีมพัฒนา

ศักยภาพ

บุคลากร 

ขอเสนอแนะ - 
 

โครงการ / กิจกรรม 3. Cross Meeting (Phase 1) 

เปาหมาย 1. พนักงานมีความรู ความเขาใจฟงกชั่นงานของทีมอื่นๆ 

2. พนักงานสามารถประสานงานกับทีมงานอื่นๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3. สรางความสัมพันธที่ดีระหวางผูบริหารระดับสูง ผูบริหารระดับกลาง พนักงาน 

และองคกร 

งบประมาณ 150,000 บาท คาใชจายที่เกิดข้ึน 125,000 บาท 

ผลการดำเนนิงาน 1. พนักงานมมีุมมอง / การทำงาน ใหม ๆ จากทมีท่ีไมคอยไดมกีารติดตอมากยิ่งขึ้น  

   คาเฉล่ียจากการทำแบบประเมิน รอยละ 86 

2. พนักงานมีความผูกพันกบัองคกร คาเฉล่ียจากการทำแบบประเมิน รอยละ 82 

3. พนักงานมคีวามคุนเคยระหวางพนกังานทีมอ่ืน ๆ / ผูบริหาร เพ่ิมมากขึ้น  

    คาเฉล่ียจากการทำแบบประเมิน รอยละ 87 

ระยะเวลา วันที่ดำเนินงาน: 

คร้ังที่ 1 วันที่ 15 มี.ค. 67 

คร้ังที่ 2 วันที่ 22 มี.ค. 67 

คร้ังที่ 3 วันที่ 29 มี.ค. 67 

คร้ังที่ 4 วันที่ 5 เม.ย. 67 

คร้ังที่ 5 วันที่ 8 พ.ค. 67 

คร้ังที่ 6 วันที่ 17 พ.ค. 67 

คร้ังที่ 7 วันที่ 28 พ.ค. 67 

คร้ังที่ 8 วันที่ 17 มิ.ย. 67 

คร้ังที่ 9 วันที่ 5 ก.ค. 67 

ผูรับผิดชอบ ทีมพัฒนา

ศักยภาพ

บุคลากร 



 

คร้ังที่ 10 วันท่ี 15 ก.ค. 67 

ขอเสนอแนะ - เพิ่มระยะเวลาในการจัดกิจกรรม และเพิ่มกิจกรรมใหมากขึ้น 

- เพิ่มทีมที่ cross meeting 3 ทีม ข้ึนไป 
 

โครงการ / กิจกรรม 4. Team Meeting 

เปาหมาย 1. พนักงานมีความรู ความเขาใจบทบาทหนาที่องคกร 

2. พนักงานมีแนวคิดในการปรับปรุงกระบวนทำงานไดอยางมปีระสิทธิภาพ 

งบประมาณ 150,000 บาท คาใชจายที่เกิดข้ึน - 

ผลการดำเนนิงาน ไมมีการดำเนนิงาน เนื่องจากเมื่อทบทวนเปาหมายของโครงการแลว พบวามีความ

ซ้ำซอนกบัโครงการ Freshmen New Idea และ Cross Meeting (Phase 1) 

ระยะเวลา - ผูรับผิดชอบ ทีมพัฒนา

ศักยภาพ

บุคลากร 

ขอเสนอแนะ ควรมีการทบทวนความซำ้ซอนของโครงการ / กิจกรรม กอนการจัดทำแผน 
 

โครงการ / กิจกรรม 5. STeP Day 

เปาหมาย 1. กระบวนการทำงานใหมๆ 

2. พนักงานไดใชความคดิสรางสรรคในการทำงาน 

งบประมาณ 120,000 บาท คาใชจายที่เกิดข้ึน - 

ผลการดำเนนิงาน ไมมีการดำเนนิงาน เนื่องจากจะมีการปรับรูปแบบกิจกรรม โดยจะเสนอทีมบริหาร

พิจารณาอีกคร้ัง 

ระยะเวลา - ผูรับผิดชอบ ทีมพัฒนา

ศักยภาพ

บุคลากร 

ขอเสนอแนะ ควรมีการวางแผนรูปแบบการจดักิจกรรมใหเปนไปตามเปาหมายของโครงการ 

 

  



 

Human Resource Development (HRD) 

โครงการ / กิจกรรม 1. การสนับสนุนการอบรม พัฒนาความรู ทักษะตามสมรรถนะการทำงาน 

เปาหมาย พนักงานมีความรู ทักษะตามสมรรถนะการทำงาน และสามารถนำมาประยุกตใชใน

การดำเนินงานได 

งบประมาณ 2,600,000 บาท คาใชจายที่เกิดข้ึน 2,000,000 บาท 

ผลการดำเนนิงาน พนักงานไดรับการพัฒนาความรู ทักษะในการทำงานและมกีารนำมาประยุกตใชใน

การดำเนินงาน 

ระยะเวลา วันที่ดำเนินงาน: 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 

ผูรับผิดชอบ ทีมพัฒนา

ศักยภาพ

บุคลากร 

ขอเสนอแนะ - 
 

โครงการ / กิจกรรม 2. Middle Management Retreat 

เปาหมาย 1. พนักงานมีความรู ทักษะในดานการบริหารจัดการงาน การบริหารจัดการ

ผูใตบังคับบัญชา การบูรณาการงานและการจัดการเชิงกลยทุธ  

2. พนักงานสามารถนำความรู ทกัษะมาประยุกตใชในการดำเนินงานได 

งบประมาณ 600,000 บาท คาใชจายที่เกิดข้ึน 300,000 บาท 

ผลการดำเนนิงาน 1. พนักงานไดรับการพฒันาความรู ทักษะในดานการบริหารจัดการงาน การบริหาร

จัดการผูใตบังคับบัญชา การบรูณาการงานและการจัดการเชิงกลยุทธ  

2. พนักงานนำความรู ทักษะทีไ่ดรับมาประยุกตใชในการดำเนนิงาน 

ระยะเวลา วันที่ดำเนินงาน 

คร้ังที่ 1 วันที่ 11 พ.ย. 66 

คร้ังที่ 2 วันที่ 23 ธ.ค. 66 

คร้ังที่ 3 วันที่ 14–15 มิ.ย. 67 

ผูรับผิดชอบ ทีมพัฒนา

ศักยภาพ

บุคลากร 

ขอเสนอแนะ - 
 

โครงการ / กิจกรรม 3. Coaching for Top Management 

เปาหมาย ทีมบริหารระดับสงูมทีักษะการโคช 

งบประมาณ 260,000 บาท คาใชจายที่เกิดข้ึน 235,000 บาท 

ผลการดำเนนิงาน ทีมบริหารระดับสงูไดรับการพฒันาทักษะการโคช และนำไปประยุกตใชในการ

ดำเนินงาน 

ระยะเวลา วันที่ดำเนินงาน 

ธ.ค. 66 - ก.ย. 67 

ผูรับผิดชอบ ทีมพัฒนา

ศักยภาพ

บุคลากร 

ขอเสนอแนะ - 


